รายงานผลการดำเนินงานที่ดี (Best Practices)  ของโรงเรียนขนาดเล็กที่จำเป็นต้องดำรงอยู่
โรงเรียนบ้านคลองมอญ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
-----------------------------------------------------------------------------------------------
ข้อมูลทั่วไป 
ปีการศึกษา 2555  มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด  รวม  100  คน  (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 55)
1. ชื่อผลงาน  การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เทคนิค Star ที่บ้านคลองมอญ
2. วัตถุประสงค์  
2.1  เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
2.2  เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักการทางศาสนาที่ตนนับถือ
2.3  เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีจิตสาธารณะ เกื้อกูล บำเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม
2.4  เพื่อระดมทรัพยากรในทุกภาคส่วนของสังคมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
2.5  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น
2.6  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน
3. วิธีดำเนินการ / ขั้นตอน / กระบวนการที่ดีของโรงเรียน (แสดงภาพประกอบ)


ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สร้างการเป็นที่รัก การให้ การยอมรับ และเป็นต้นแบบให้กับบุคคลรอบข้างได้ถือปฏิบัติ  การพัฒนาคนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาคนให้มีหลักคิด และหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ใช้หลักคุณธรรมนำความรู้ ซึ่งนอกจากพัฒนาตนเองแล้วยังสามารถพัฒนาครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ (การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา , 2550 : 2) ในการประยุกต์แนวทางการพัฒนาคนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการในสถานศึกษานั้น กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยจัดทำแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา  มีการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมุ่งเน้นให้สถานศึกษา จัดระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ยุทธ์ศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ : 2549)

ขั้นตอนการพัฒนา  


โดยเริ่มต้นจากการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครูผู้ปกครองนักเรียน  ผู้นำชุมชน  ผู้นำศาสนา   และผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน ให้มาร่วมกันประชุม เชิงปฏิบัติการ เพื่อศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อร่วมกันสังเคราะห์ เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ของคณะทำงาน ได้กำหนดกรอบในการพัฒนาคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคุณนิสัย ของนักเรียน 6 ประการ ดังนี้


1. การสร้างจิตสำนึกที่ดีคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม


2. การรู้รักสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน


3. การรักการเรียนรู้ ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น


4. การยึดมั่นคุณธรรมปฏิบัติตนตามหลักศาสนาโดยเคร่งครัด


5. การฝึกฝนอาชีพและการใช้จ่ายอย่างประหยัด


6. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จากกรอบของการพัฒนาคุณนิสัยของนักเรียนดังกล่าวนี้เอง ทางโรงเรียนโดยคณะครูและชุมชนจึงได้ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เทคนิค  Star  ขึ้นมาเป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน ซึ่งมีรูปแบบในการพัฒนาดังนี้ 
1. กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการนำมาใช้ 
· พัฒนานักเรียนในโรงเรียนจำนวน  100  คนให้มีคุณภาพ และดำเนินชีวิตในลักษณะพอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายในปีการศึกษา 2555
2. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
2.1 นักเรียนร้อยละ 70 ของโรงเรียน สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 8 กลุ่มสาระสูงขึ้น จากเดิมร้อยละ 5
2.2 นักเรียนร้อยละ 70  ของโรงเรียนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรม และผ่านการประเมินในระดับดี
2.3 นักเรียนร้อยละ 70 มีความสามารถด้านกีฬา และเข้าร่วมแข่งขันกีฬา อย่างน้อยในระดับโรงเรียน
2.4 นักเรียนร้อยละ 70 สามารถเล่นดนตรีไทยได้ 1 ชิ้น  
2.5 นักเรียนร้อยละ 70 ได้รับการส่งเสริมอาชีพ และนำระบบสหกรณ์มาใช้ในการดำเนินชีวิต
2.6 นักเรียนร้อยละ 80 ร่วมกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 5 ครั้ง
2.7 นักเรียนร้อยละ 80 เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และผ่านการประเมินในระดับดี
2.8 นักเรียนร้อยละ 80 เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน มีผลงานอย่างน้อย 3 รายการ
กรอบการพัฒนา Best Practice

กรอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เทคนิค  STAR  

ที่บ้านคลองมอญ[image: image1]
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รายละเอียดของ Best Practice

ในการขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเทคนิค STAR  ที่บ้านคลองมอญ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายของนวัตกรรมที่กำหนดขึ้นได้นั้น โรงเรียนได้ดำเนินการ ดังนี้

เทคนิค STAR ที่บ้านคลองมอญ  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นคนมีคุณภาพแบบพอเพียงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรู้  ความสามารถ รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ ปลูกฝังอาชีพ  สร้างความสามารถเฉพาะตัว เช่น ดนตรี ศิลปะ กีฬา  รักสิ่งแวดล้อม เข้าใจวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  ใช้หลักศาสนาดำเนินชีวิต ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้

S – STAFFED   หมายถึง    การสร้างแนวร่วมซึ่งมีอุดมการณ์เดียวกันในการมุ่งพัฒนาตนเองสู่ความเป็นคนพอเพียงมีการดำเนินการ 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การชี้ให้เห็นปัญหา และผลกระทบ 2) ยกย่องคนตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จ   3) แลกเปลี่ยนมุนมอง 4) ยกตัวอย่างสถานการณ์จริง 5) กำหนดอุดมการณ์ของตนเอง  และ 6) ตัดสินใจเป็นแนวร่วม

T – TRAINED  หมายถึง   กระบวนการนำผู้เข้าเป็นแนวร่วมเข้ารับการอบรมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน ถ่องแท้  ได้รับประสบการณ์ตรง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเดิม มาใช้วิถีทางการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง

A – ADMINISTATION  หมายถึง  การนำหลักการบริการการศึกษามาบริหารจัดการแนวร่วมที่ผ่านการอบรมแล้วเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้า  สร้างประสบการณ์จริง  ฝึกประสบการณ์จนเกิดความชำนาญ และติดเป็นนิสัยประจำตัว ประกอบด้วยการดำเนินการ 2 ลักษณะ ดังนี้

1.  บริหารจัดการในรูปแผนงาน/โครงการ จำนวน 7 โครงการ มีอาจารย์เป็นที่ปรึกษา นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ

2. บริหารจัดการผ่านกระบวนการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

R- RESULT หมายถึง   ผลสำเร็จจากการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา โรงเรียนคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคนิค  STAR  ที่บ้านคลองมอญ  ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลการประเมินเป็นไปตามตัวบ่งชี้ จำนวน  8 ข้อ ดังนี้

1. นักเรียน  ร้อยละ 70  ของโรงเรียนสามารถยกระดับผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร สูงขึ้นจากเดิม ร้อยละ 5 

2. นักเรียน ร้อยละ 70  เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรม และผ่านการประเมินในระดับ ดี

3. นักเรียน ร้อยละ 70 มีความสามารถด้านกีฬา  และเข้าร่วมแข่งขันกีฬา   อย่างน้อยในระดับโรงเรียน

4. นักเรียน  ร้อยละ 70 สามารถเล่นดนตรีไทยได้ 1 ชิ้น

5. นักเรียน  ร้อยละ 70  ได้รับการส่งเสริมอาชีพ และนำระบบสหกรณ์มาใช้ในการดำเนินชีวิต

6. นักเรียนร้อยละ 70 ร่วมกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนอย่างน้อย ปีการศึกษาละ 5 ครั้ง
7. นักเรียนร้อยละ70  เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และผ่านการประเมินในระดับ ดี

8. นักเรียน ร้อยละ70 เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และมีผลงานอย่างน้อย 3 รายการ
4. ผลการดำเนินงาน

จากกระบวนการในการดำเนินงานตามขั้นตอนของนวัตกรรม พบว่า  ในขั้นที่  1  S – STAFFED    โรงเรียนได้ดำเนินการสร้างแนวร่วม ตาม กระบวนการ 6 ขั้นตอน  มีนักเรียนให้ความสนใจเข้าเป็นแนวร่วมทั้งโรงเรียน จำนวน 100 คน โรงเรียนได้จัดอบรมให้ความรู้ และลงมือปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง จำนวน 3 วัน  นักเรียนทุกคนผ่านการอบรม  และหลังจากนั้นให้ผู้ผ่านการอบรมต้องเข้ารับการปฏิบัติงานจริง ระยะเวลา 2 ภาคเรียน ใน 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1  นักเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ จำนวน 7 โครงการ ทางโรงเรียนได้กำหนดวิธีการทำงานไว้เป็นรูปคณะกรรมการ จำนวน 7 ชุด ในแต่ละชุดจะรับผิดชอบ จำนวน 1 โครงการ โดยทำหน้าที่เป็นหัวหน้าโครงการ จัดบริหารโครงการ  มีกรรมการ 4 คน และเลขานุการ 1 คน ฝึกกิจกรรมโครงการระยะเวลา 2 ภาคเรียน และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการในปลายปีการศึกษา  2549  ได้สรุปผลโครงการ จัดทำรายงานเสนอผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารโรงเรียน  โดยใช้รูปแบบการรายงานโครงการที่คณะกรรมการของโรงเรียนกำหนดให้  ปรากฏว่านักเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ในระดับ ดี มีผลงานให้ปรากฏตามวัตถุประสงค์ในแต่ละโครงการที่กำหนด

ส่วนที่ 2 นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการเรียนการสอน ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยสอดแทรกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยคณะครูต้องสอดแทรกแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่บันทึกการเรียนรู้ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ต่อนักเรียน  จากการประเมินผลหลังสอน นักเรียนได้รับความรู้ และประสบการณ์ในการปลูกฝังแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านเกณฑ์การประเมินรายจุดประสงค์ในแผนการจัดการเรียนรู้

การดำเนินการใน 2 ส่วน ดังที่กล่าวจะกระทำไปพร้อมๆ กัน โดยที่โรงเรียนได้ตั้งคณะทำงานดำเนินการด้านประเมินผลในการออกแบบประเมินนักเรียนที่เข้ามาร่วมกิจกรรม โดยใช้กรอบการประเมินตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรมที่กำหนดไว้ ทำการประเมินตามรายตัวบ่งชี้ จำนวน 8 ข้อ  และเมื่อประเมินผลตามตัวบ่งชี้ พบว่า นักเรียนมีผลการประเมิน ดังนี้

1. นักเรียน  ร้อยละ 75.00  ของโรงเรียนสามารถยกระดับผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร สูงขึ้นจากเดิม ร้อยละ 5 

2. นักเรียนร้อยละ 80.00 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรม และผ่านการประเมินในระดับ ดี

3. นักเรียนร้อยละ 80.00   มีความสามารถด้านกีฬา   และเข้าร่วมแข่งขันกีฬา    อย่างน้อยในระดับโรงเรียน

4. นักเรียน  ร้อยละ 80.00  สามารถเล่นดนตรีไทยได้ 1 ชิ้น

5. นักเรียน ร้อยละ 80.00 ได้รับการส่งเสริมอาชีพ และนำระบบสหกรณ์มาใช้ในการดำเนินชีวิต

6. นักเรียนร้อยละ 90.00 ร่วมกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน อย่างน้อย ปีการศึกษาละ 5 ครั้ง

7. นักเรียน ร้อยละ  90.00  เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และผ่านการประเมินในระดับ ดี

8. นักเรียนร้อยละ 80.00  เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และมีผลงานอย่างน้อย 3 รายการ
5. ประโยชน์ที่ได้รับ

5.1   ด้านนักเรียน


นักเรียนได้รับการปลูกฝังแนวทางในการดำเนินชีวิตที่ดี มีวินัย ความรับผิดชอบ รักการเรียนรู้  ใฝ่หาความรู้รู้จักการทำงาน  มีความสามารถพิเศษหลายด้าน เช่น เล่นดนตรีได้  เล่นกีฬาเป็น  รักธรรมชาติ มีผลผลิตจากการทำงาน นำระบบสหกรณ์มาใช้ในการดำเนินชีวิต  รักขนบธรรมเนียม ประเพณี ท้องถิ่น และนำหลักศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ

5.2 ด้านบุคลากร  


มีความรัก ความร่วมมือกันในการทำงาน  มีวัฒนธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน เนื่องจากทุกฝ่ายงานต้องรับผิดชอบ และต้องดำเนินไปอย่างมีระบบ ทุกคนต้องกระตือรือร้น ให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จ จึงเกี่ยวโยงให้มีการทำงานตามปฏิทินงาน ส่งผลให้งานสำเร็จลุล่วง เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียน

5.3 ด้านโรงเรียน


โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีผลงานเป็นที่ปรากฏเป็นรูปธรรม  เช่น เป็นโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา และเป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินของสำนักประเมินผล และรับรองมาตรฐานการศึกษา ในระดับดี และดีมาก ผู้บริหารต้องปลุกเร้าให้คณะครู และนักเรียน ตลอดจนถึงชุมชนเกิดความรัก และห่วงแหนในศักดิ์ศรีของโรงเรียน และร่วมมือกันทำงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง


5.4 ด้านชุมชน


เป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการส่งบุตรหลานมาเข้าเรียน และทำให้ชุมชนเข้ามาร่วมในการบริหารจัดการ และร่วมรับรู้การกำหนดทิศทางในการพัฒนาลูกหลานตนเอง  นอกจากนี้ยังเป็นกลางในการให้ความรู้แก่ชุมชนในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
แนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก

เมื่อกล่าวถึงโรงเรียนขนาดเล็กหลายคนจะนึกถึงสภาพของโรงเรียนที่มีขนาดพื้นที่ไม่มาก มีนักเรียนน้อย ประมาณไม่เกิน 100 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย หลายคนเข้าใจว่าการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กย่อมง่ายกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่ในความเป็นจริงแล้วโรงเรียนขนาดเล็กนั้นจะมีข้อจำกัดหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านอื่น ๆ ทำให้การบริหารงานมีลักษณะที่แตกต่างจากโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่า 

แต่ไม่ว่าจะมีข้อจำกัดเพียงใดก็ตามผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาย่อมมีแนวทางในการบริหารจัดการให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จได้ในที่สุด เช่นเดียวกันกับการบริหารจัดการศึกษาที่โรงเรียนบ้านคลองมอญ ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและมีข้อจำกัดหลายด้านต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แต่ทางโรงเรียนก็มีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้โรงเรียนเกิดพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ดังนี้
1. การบริหารจัดการงานวิชาการ 
จากสภาพปัญหาที่โรงเรียนมีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนครูที่มีความชำนาญในวิชาสาขาพื้นฐาน ครูส่วนใหญ่ต้องรับผิดชอบสอนทุกกลุ่มสาระ ในขณะที่มีความเชี่ยวชาญในบางสาขาวิชาเท่านั้น จึงทำให้ครูขาดความชำนาญในกระบวนการขั้นตอน และวีการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้พื้นฐาน เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  ส่งผลให้ครูต้องใช้วิธีการสอนแบบเน้นครูเป็นสำคัญ โดยให้ความสำคัญเนื้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเรียนรู้ ขาดการเตรียมการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาและบริบทของโรงเรียน  การวัดผลประเมินผล ไม่หลากหลาย ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาของผู้เรียน 
แนวทางในการพัฒนา
1) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย 
1.1)  ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เน้นบูรณาการโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1.2)  ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการโดยยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1.3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
2.1) จัดทำวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับโรงเรียน โดยเน้นการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3) การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน
3.1)  ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
3.2)  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน
3.3)  ส่งเสริมระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
3.4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมด้าน ICT เพื่อการเรียน
4) การนิเทศ ติดตาม กำกับ 
4.1)  พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเน้นกระแสพระราชดำรัสที่ว่า เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา  มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
2. การบริหารจัดการงานบุคคล
เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูและบุคลากรน้อย  มีครูผู้สอนไม่ครบชั้นเรียน
แนวทางในการพัฒนา
1) พัฒนาความรู้ความสามารถของครูผู้สอนโดย
1.1)  พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1.2)   พัฒนาความรู้ความสามารถของครู ในสาขาวิชาพื้นฐาน คือ  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ
1.3)   การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2) พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
2.1)  พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านการบริหารงานวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2.2)  ปรับกระบวนทัศน์ และวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) พัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรทางการศึกษา
3.1)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. การบริหารจัดการงานงบประมาณ
เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทางโรงเรียนจึงได้วางแผนในการบริหารจัดการด้านงบประมาณโดยยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้
แนวทางการพัฒนา
1.) การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
1.1)   การจัดทำคำของบประมาณ ตามแนวทางแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์โดยจัดทำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับเขตพื้นที่และระดับชาติ ระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย ในปัจจุบัน และอนาคตของสถานศึกษา  กำหนดผลผลิต และผลลัพธ์ ดัชนีชี้วัดให้ครอบคลุม ทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน
1.2)   จัดทำประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า ระยะปานกลาง 3 ปี ( mtef ) 
1.3)   ดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีการจัดทำบัญชี และพัสดุ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
1.4)   การตรวจสอบ และติดตาม ประเมิน ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดทำแผนปฏิบัติงานและการเบิกเงินงบประมาณให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2.) การระดมทรัพยากรจากภาครัฐ เอกชน องค์กรต่างๆตลอดจนชุมชนท้องถิ่น
2.1)   ประสานงานกับองค์กรเอกชน ชุมชน หน่วยงานต่างๆ เพื่อขอความอนุเคราะห์ขอรับการช่วยเหลือสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์การเรียน  เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
4. การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป
แนวทางการพัฒนา
4.1)  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการโดย

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

- พัฒนาให้มีเวปไซต์ของโรงเรียนที่มีข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

- พัฒนารูปแบบการใช้และแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนภายในสังกัดและนอกสังกัด  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2) การจัดสร้างและปรับสภาพแวดล้อม ของอาคารและสถานที่

- จัดสภาพแวดล้อมโดยรอบของสถานศึกษา ทั้งในและนอกสถานศึกษาให้มีสภาพที่น่าอยู่น่าเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4.3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่น โดย

- พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่

- พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ
4.4)  การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และสถาบัน สังคมอื่น ๆ โดย 

- ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือ ระหว่างโรงเรียนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และสถาบัน สังคม อื่น 
4.5)  การประกันคุณภาพการศึกษา 

- จัดทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงโดยแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ แลประเมินระบบประกันคุณภาพภายใน 

- ดำเนินการประเมินคุณภาพภายใน

- รายงานผลการประกันคุณภาพให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม
4.6  การจัดระบบการรักษาความปลอดภัย 

-  จัดทำมาตรการและระบบการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม

- แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่เวรยามรักษาความปลอดภัยประจำวัน

- ดำเนินการตามคำสั่งแต่งตั้งและบันทึกเหตุการณ์ประจำวันให้เป็นปัจจุบัน

-  ตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์การเกษตร อุปกรณ์เครื่องเล่นสนาม รวมถึงสภาพของอาคารห้องเรียน ให้อยู่ในสภาพที่ดี ใช้งานได้ และมีความปลอดภัย
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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